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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI TAI
DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Hoi déng quan tri (HDQT) Coéng ty Cé phan Vinaconex 25 kinh trinh Dai hoéi déng cb

dong (DHDCD) thwdong nién nam 2023 xem xét, thao luan va théng qua:

DANH GIA CHUNG KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2022

Trwdce chi trwong chung vé viéc khan trwong khéi phuc hoat ddng nén kinh té trong ca
nwédc, ngay tr ddu nam 2022, Coéng ty da tap trung xay dwng hang loat cac giai phap t6
chirc sdn xuét kinh doanh, dén d4u cac chinh sach hd tro' doanh nghiép, diéu hanh linh
hoat cac khbi SXKD.

Do d6, du gid nguyén nhién vat liéu dau vao nganh xay dwng tang cao, thi trudng tai
chinh trong nam nhiéu b4t én, that chat tin dung, thi trwéng bat déng san gan nhuw déng
b&ng, Cong ty da gir virng dwoc 6n dinh hoat ddng SXKD, tai chinh an toan va dam bao
thu nhap cho nguwéi lao déng.

Két thic nam 2022 du khéng nhw ky vong, nhuwng trong tinh hinh thi trwéng va nén kinh
té xa hoi cd nwdc bi anh hudng nghiém trong tlr suy thoai kinh té toan cau, két qua
SXKD cla Céng ty véi doanh thu dat 1.015 ty déng (tang trwdng 117% so v&i nam
2021), loi nhuan sau thué dat 8,370 ty déng (tang trudng 117% so vé&i ndm 2021), dam
bdo ngudn céng viéc cho nam 2023, cling nhw co' hodi ddt pha vé doanh thu tién dén dat
muc tiéu chién lwoc giai doan 2020 — 2025 ciing la nd luc vt bac dang dwoc ghi nhan.

Chi tiét Két qua hoat ddong san xuét kinh doanh nam 2022 va tirng linh vire: nhw bao céo
clia Ban diéu hanh.

HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1.  Chi tiéu SXKD:
Ké hoach n .. £ Ty lé tang
T Chi tiéu 2022 (theo T‘gfz'gg; TLV/"(‘:_I r}faenr\];?);g trwéng
NQDHCD) 2023/2022
1 | Téng giatrisan lwong | 1.322.789 | 1.196.206 | 90,43% | 1.773.083 148,2%
2 | Ténggiatridoanhthu | 1.251.644 | 1.015234 | 81,11% | 1.489.176 146,7%
3 | Loi nhuan trwéc thué 35.426 13.138 | 37,08% 38.849 295,7%
4 L¢i nhuan sau thué 20.238 8.370 | 41,36% 21.486 256,7%
5 | TVléchiacédtic 15% 7% | 46,7% 15% 214,3%
(theo VDL 120 ty déng) ’ ’
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Cac hoat dong chinh caa HDQT nam 2022:

Nam 2022, véi muc tiéu ddng hanh véi BPH, kip thoi chi dao, quyét dinh cac néi dung
thudc thdm quyén, bang nhiéu hinh thirc hop trwc tiép, hop trwc tuyén va té chirc lay y
kién bang van ban, HDQT da ban hanh 8 Nghi quyét va 33 Quyét dinh d& Téng giam
déc va cac thanh vién Ban diéu hanh trién khai thwc hién nhiém vu SXKD theo Nghi
quyét DPHDCP thwong nién nam 2022,

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT dwoc ban hanh ddng quy dinh vé thadm quyén,
dap (rng yéu cau codng viéc ctia Cong ty trong ndm 2022.

HDQT tao diéu kién thuan loi nhat dé Téng giam dbc, cac Phé Tong giam dbc té chirc
thwc hién cé hiéu qua nhiém vy cia minh theo Piéu l& Cobng ty, Nghi quyét PHDCD va
Hoi déng quan tri. HDQT déng hanh, chi dao kip thoi trong viéc théng qua cac quyét
sach dam bao t6 chirc, trién khai hoat dong SXKD theo ding muc tiéu dé ra tr dau nam.
HDQT, cac thanh vién HDQT dwoc Tdng giam déc bao cdo, cung cép ciing nhw giai
trinh day da théng tin vé hoat ddng SXKD cla Céng ty, vé tinh hinh, két qua trién khai
thwe hién nhirtng ndi dung da dwoc HDQT thdng qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh
cua HDPQT.

Chi dao t6 chirc thanh cong DPHDCD thwdng nién nam 2022 (9/3/2022).

Chi dao 1ap Bao cao tai chinh Céng ty nam 2022 theo quy dinh.

Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT nam 2022: theo Phu luc 1 dinh kem.

Thwc hién cac néi dung Gy quyén cua PHPCD nam 2022:

Phwong an tang vén diéu |&: Chua thuc hién thanh cong phwong an phat hanh tang vén
diéu |é theo nodi dung dwoc DPHDCD 2022 théng qua (theo Phu luc 2 dinh kém).

Thwec hién Nghi quyét cia PHDCD nadm 2022 sb 01NQ/2022/VC25-DHDCD ngay
19/03/2022, Hoi ddng quan tri da théng qua cac giao dich gitra Cong ty véi cong ty me
TCT Vinaconex va cong ty thanh vién TCT Vinaconex trong ndm 2022, cu thé tai Muc 27
thuyét minh Bao c&o tai chinh dwoc kiém toan.

Cong tac giam sat hoat dong cua Téng giam doc va Ban diéu hanh:

HDQT tao diéu kién thuan loi nhat dé Tong giam dbc, cac Pho Téng giam dbc té chirc
thwe hién c6 hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Diéu & Coéng ty, Nghi quyét DPHDCD va
Hoi ddng quan tri.

Chu tich HPQT t6 chirc cac phién hop thwéeng ky dé Téng giam déc, cac Phé Téng giam
déc bao cdo, giai trinh két qué hoat ddng san xuét kinh doanh ciing nhw théng qua ké
hoach, dinh hwéng hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Ngoai cac phién hop
thwong ky, Cha tich cling da té chirc |y y kién cac thanh vién HDQT dé théng qua,
quyét dinh cac van dé khi Tdng giam dbc dé trinh cac ndi dung thudéc thdm quyén cla
HDQT.

HDQT, cac thanh vien HDQT dwoc Téng giam déc bao cdo va cung cap day du thong tin
vé hoat ddng SXKD cutia Céng ty, vé tinh hinh cling nhw két qua trién khai thwc hién
nhirng ndi dung da dwoc HDQT théng qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT.
Ban diéu hanh, ding dau 1a Téng giam dbéc, da diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty
tuan tha quy dinh phap luat, Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bo. Téng giam déc da chi dao
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trién khai day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT; quan triét nguyén tac
minh bach, trach nhiém ca nhan d& méi thanh vién cé thé phat huy téi da tinh cha dong,
sang tao va chiu trach nhiém trong linh vic céng tac dwoc giao.

V&i vai trd la nguoi dai dién phap luat ctia Cong ty, chiu trach nhiém cao nhét trong céng
tac diéu hanh, Tdng giam déc da hoan thanh tét nhiém vy dwoc giao.

Ngoai viéc tham dw cac cudc hop dinh ky cia HDQT, Tdéng giam dbc da cha dong td
chtrc cac cudce hop, hdi y dinh ky hang thang véi HDQT nhdm béo céo, danh gia, ra soat
tinh hinh thwc hién hoat ddng SXKD ciia Céng ty. Bén canh d6, Téng giam dbc da chu
dong dé xuat HDQT nhiéu gidi phap vé tai chinh, nhan sw, xay dwng, quan tri hé thdng
. nhdm dam bao 6n dinh hoat déng SXKD toan Céng ty cling nhw chadm lo doi sbng
nguoi lao dong.
Ban diéu hanh da phdi hop tét véi cac té chirc dang, doan thé ctia Coéng ty trong viéc
cham lo tét d&i séng, strc khoé ngudi lao dong, thwe hién tét cac chinh sach phuc loi
coéng doéng.
Thu lao cta thanh vién Hdi déng quan tri, Tong giam déc Céng ty: Theo T trinh
cua HPQT dwoc dang tai trén website cia Cong ty tai dia chi www.vinaconex25.com.vn.

CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2023

V@i nhan dinh hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2023 sé tiép tuc dbi mat véi nhiéu tiéu cuc
t thi trwong do bat dn chinh tri x& hdi trén thé gidi, suy thoai kinh té..., trén tiéu chi tang
cwdng quan tri rdi ro trong moi hoat ddng SXKD clia Céng ty, ddng thdi tan dung moi co' hoi
cta thi trwong khi méi trweng kinh doanh luén cé nhiéu bién déi, HDQT xac dinh mot sé
nhiém vu trong tdm can thwc hién nhw sau:

1.

Tap trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban diéu hanh trién khai cac giai phap nham
thwe hién thanh cdng ké hoach SXKD nam 2023 dwoc DHDPCD phé duyét.

Tdng giam dbc chi ddng tbi da trong xay dwng va thwc thi gidi phap td chirc thwe hién
Ké& hoach SXKD cla Céng ty; ddm b&o quan ly, diéu hanh toan Céng ty thwc hién trén
co ché quan ly SXKD tirng linh vuc theo muc tiéu ting nang suat lao dong, hiéu qua, dé
cao trach nhiém ca nhan gan lién v&i quyén loi trong trién khai thwe hién nhiém vu duoc
phan céng.

Thuc hién chién lwoc phat trién thwong hiéu Cong ty trén nén tadng chét lwong san
pham/dich vu, an toan lao dong, vé sinh méi trwéng va sy danh gia/thira nhan cia ddi
tac, khach hang, chi dau tw.

Trién khai cong tac tdng von diéu 1é theo phwong an dwoc DPHDCD théng qua; Quan ly
chéat ché dong tién, tai chinh ddm bao hé sé an toan cao.

Tap trung thwe hién cong tac phat trién lwc lwong lao déng chat lwong cao, gan bo va
ddng hanh lau dai cung Coéng ty dwa trén nhiéu chinh sach dao tao, phat trién, thu hat,
dai ngd canh tranh.

Nghién clru mé hinh san xuét, phwong thirc san xuét kinh doanh méi trén tiéu chi thich
(ng vé&i dién bién thi trwong, chi dong trong tng pho véi khiing hodng; nghién ciru ting
dung céng nghé vao hoat ddong san xuét kinh doanh clia Céng ty, trwdc nhat 1a chuyén
dbi so.
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6. D& ing pho vai cac khé khan cia nganh xay dwng va van dé hiéu qua ngay cang giam
sut phai nghién ctru (rng dung quan tri tinh gon vao hoat dong hang ngay cua Céng ty.

7.  Tiép tuc lam tbt trach nhiém x& hoi ciia doanh nghiép.
Kinh trinh Dai hdi xem xét théng qua./.

TM.HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuan Déng
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PHU LUC 1: HOAT BONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2022

1. Ong Nguyén Xuan Déng — Chu tich HPQT:

- Chi dao viéc lap chuong trinh, k& hoach hoat dong ctia HPQT tirng thang, quy; Chi dao viéc
chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cuéc hop BHDCD, HDQT, Cha toa hop
PHDCD, HDQT.

- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé duoc HDQT phan cong theo Quy
ché noi bd Cong ty.

- Chi dao viéc xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi
trong thdi gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thei dap ¢ng yéu cau SXKD cula
Coéng ty.

- Phu trach giam sat hoat déng linh vic dau tw cac dv an BDS cua Céng ty.
- Thuyc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu 18, quy ché noi bdo Céng ty.
2. Ong Nguyén Van Trung — Thanh vién HPQT, Téng giam déc:

- Thwc hién nhiém vy thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu Ié té chirc hoat déng cta Cong
ty, Quy ché t6 chirc hoat dong clia HDQT Céng ty.

- Thuyec hién nhiém vu Téng giam déc theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty; Truc tiép phu trach xay
duwng, td chirc thwe hién ké hoach SXKD hang nam cac linh vwc cla Cong ty, td chirc bd
may/nhan sy toan Céng ty.

3. Ong Lai Birc Toan — Thanh vién HPQT:

- Thwc hién nhiém vy thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu Ié té chirc hoat déng cta Cong
ty, Quy ché ndi bd Cong ty.

- Phu trach cong tac giam sat déi vai Ban diéu hanh trong cong tac td chirc, thuc hién va két
qua thuc hién cac Quyét dinh, Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri.

- Phu trach giam sat hoat dong linh virc xay 1ap, VLXD clia Cong ty.
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PHU LUC 2: BAO CAO THU'C HIEN PHUONG AN TANG VON DIEU LE NAM 2022

Thuc hién theo Nghi quyét s6 01NQ/2022/VC25-DHDCD cla Dai hoi déng cb doéng
thwong nién 2022 ngay 19/03/2022, Ho6i déng quan tri d& ban hanh Nghi quyét sé
23NQ/2022/VC25-HDQT ngay 26/04/2022 vé viéc phé duyét va ban hanh Quy ché ESOP
2022, Nghi quyét sb 24NQ/2022/VC25-HDQT ngay 27/04/2022 vé viéc théng qua trién khai
phwong an phat hanh ting vén diéu 1& va Nghi quyét s6 36NQ/2022/VC25-HDQT ngay
20/7/2022 vé viéc diéu chinh, bd sung phwong an phat hanh tang von diéu lé.

Theo d6, Cong ty da tién hanh nép H6 so dang ky chao ban thém cé phiéu ra cong
chung dén Uy ban Chirng khoan Nha nuéc (‘UBCKNN”) vao ngay 13/05/2022.

Trén co s& tai liéu, hd so Cong ty dé trinh, UBCKNN da cé Cong van sd 3440/UBCK-
QLCB ngay 06/06/2022 va Cong van sb 6549/UBCK-QLCB ngay 05/10/2022 vé Hb so dang
ky chao ban thém cd phiéu ra cong chung ctia VCC, UBCKNN dirng xem xét hd so déng ky
chao ban thém cb phiéu ra céng chung.

Toan bd qua trinh thuwc hién cac ndi dung trén déu da dwoc Cong ty cong bd théng tin
theo quy dinh phap luat.

Kinh bao cao Dai hoi ddng cd déng thueng nién.

Trén trong./.
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